Haushaltsrede des Stadtkammerers
Andreas Niggemeyer zum Haushaltsplanentwurf 2025
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Sehr geehrter Herr Bilrgermeister Scherf,

sehr geehrte Ratsmitglieder,

liebe Kolleginnen und Kollegen der Stadtverwaltung,
liebe Gaste,

ich méchte Ihnen nun die Details des Haushaltsplanentwurfes 2025 mit einigen
kurzen Vorbemerkungen vorstellen. Ich werde mich dabei kurzfassen, denn viel
Geld gibt es ja bekanntlich derzeit nicht zu verteilen.

Herr Blirgermeister Scherf hat bereits zu den sehr disteren Aussichten fir die
Kommunalfinanzen ausgeholt. In NRW sieht das im Bundesvergleich noch
schlechter aus. Der hohe Kommunalisierungsgrad bei den Sozial- und Jugendhil-
feaufwendungen verstarkt hier die Dramatik.

War die Haushalts- und Finanzsituation der Stadte und Gemeinden in NRW im
Durchschnitt der vergangenen 5 Jahre bis einschlieBlich 2023 ausweislich der
jahrlichen Haushaltsumfrage des Stadte- und Gemeindebundes NRW noch ten-
denziell gut bis unbestandig, sehen die Kimmereien die kommenden Jahre als




nachteilig bzw. sehr nachteilig an. Nur noch 28 der befragten 361 Kommunen
konnten 2024 ihren Haushalt strukturell ausgleichen. Die anderen Kommunen
leben damit — wie auch Warburg — schon jetzt von ihrer Substanz.

Dies zeigt auch die vierteljahrliche Kassenstatistik in NRW fiir das 1. Halbjahr
2024. Das Defizit bei den Kommunen stieg dramatisch von -0,6 Mrd. € im Jahr
2023 auf -3,9 Mrd. € im Jahr 2024. Ursachlich hierfir ist der hohe Anstieg der
bereinigten Ausgaben der kommunalen Kernhaushalte um allein 9 % in einem
Jahr. Ausgabentreiber waren dabei die Sozial- und Jugendhilfeleistungen mit 4,6
Mrd. € (12,5 %) sowie die Personalausgaben infolge des inflationsbedingten Ta-
rifabschlusses mit 9,1 %.
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Haushaltsausgleich ?

Hohes Defizit

Sparanstrengungen

Keine Einnahmen-
steigerungen

Ausgabe-
verpflichtungen

HAUSHALTSSICHERUNGS-
KONZEPT ?

Dagegen stagnieren konjunkturbedingt die Einnahmen aus Steuern sowie
Schlisselzuweisungen und die Umlageverbande legen ihre Mehrkosten auf die
gemeindliche Ebene um. Diese Mechanismen treiben die Stadte in NRW in die
,Pleite” und notigen zum Eigenkapitalverzehr ungekannten Ausmalles.

Rettung ist aktuell nicht in Sicht. Land NRW und der Bund verweisen auf ihre
Haushaltsnote bzw. sind in Berlin gerade mehr oder weniger nicht handlungsfa-
hig. Die Umlageverbande (LWL und Kreise) federn die Mehrkosten, die originar
in ihrer Zustandigkeit stehen, nicht ausreichend ab und die Gemeinden bleiben




fragend und klagend mit Rekorddefiziten zurtlick. Irgendwie muss man den Ein-
druck gewinnen, dass die kommunale Ebene gerade die Schuldenbremsen von
Bund und Land einhalt.

Es ist daher nicht verwunderlich, dass wir bei der Hansestadt Warburg fir 2025
ein noch schwierigeres Haushaltsjahr als schon 2024 erwarten missen. Erschwe-
rend kommt hinzu, dass die erhéhte Steuerkraft aus dem Referenzzeitraum 2023
(Gewerbesteuernachzahlung) fiir 2025 enorm sinkende Schllisselzuweisungen
verursacht. Wir verlieren hier im kommenden Jahr allein rd. 4,1 Mio. € an Ertra-
gen.

Ubrig bleibt ein Rekorddefizit von rd. 15,2 Mio. € fiir den Haushalt 2025, welches
ich spater naher erlautern werde.

Ich gehe zuerst auf den abgeschlossenen Haushalt 2023 ein.

Jahresabschluss 2023

Warburg
Riickblick auf das Haushaltsjahr 2023

Haushaltsjahr 2023

Der Jahresabschluss flir das Haushaltsjahr 70.000.000
2023 zeichnete ein deutlich positiveres 60.000.000

Ergebnis ab, als im Haushaltsplan 2023 50.000.000
dargestellt. 10.000.000
X R . 30.000.000
Es ergab sich ein Jahresiiberschussvon
rd. 1,75 Mio. €. soonnoee
10.000.000
0 - —

Der Jahresiiberschuss resultiert vorwie-
gend aus einer unerwarteten Gewerbe- 10.000.000

. . Gesamtbetrag der Gesamtbetrag der
steuerzahlung i. H. v. 5,5 Mio. €. Differenz

Ertrdge Aufwendungen

W Haushaltsplan 2023 57.400.960 62.810.930 -5.409.970
Jahresabschluss 2023 64.446.832 62.696.562 1750.270

Der Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2023 schloss erfreulicherweise in der
Ergebnisrechnung —bei einem urspriinglich geplanten Fehlbetrag laut Haushalts-
plan von rd. 5,4 Mio. € (ohne Corona/Ukraine-Isolierung) — mit einem Jahres-
iberschuss von rd. 1,75 Mio. € ab. Dieser Uberschuss gelang insbesondere auf-
grund der bekannten Gewerbesteuernachzahlung eines zwischenzeitlich abge-
wanderten Betriebs, sodass schlussendlich die Einnahmen aus der Gewerbe-
steuer rd. 5,56 Mio. € Gber dem Haushaltsansatz lagen.



Die ordentlichen Aufwendungen im Jahr 2023 erreichten aber aufgrund unter-
schiedlicher Ursachen (erhohte Unterhaltungs- und Transferaufwendungen) den
Planansatz in Rekordhdhe von insgesamt rd. 62,5 Mio. €. Einsparungen waren
hier aufgrund der vielschichtigen Unterhaltungsriickstande gerade im Bereich
Brandschutz an Schulen leider nicht zu erzielen.

Flr den Haushalt 2024 war bereits frih klar, dass die rasant weiter ansteigenden
Soziallasten bei den Umlageverbanden sowie die inflationsbedingt gestiegenen
Personal- und Unterhaltungsaufwendungen ein ,,normales” Aufstellungsverfah-
ren kaum maoglich machten.

Kurzerhand wurden vom Land die Haushaltsvorschriften gedandert, sodass buch-
halterische ,Kniffe” die Haushaltssicherung Gber Verlustvortrage vorerst verhin-
dern. Mehr Geld fir die kommunale Familie war von Land oder Bund nicht zu
bekommen.

Dies fuhrte bei weiter ansteigender Kreis- und Jugendamtsumlage zu einem De-
fizit von rd. 11,3 Mio. € im Plan der Ergebnisrechnung 2024.

Die Haushaltsabwicklung gestaltet sich in der aktuellen Prognose auch aufgrund
Nachlassen bei der Kreisumlage sowie hoheren Gewerbesteuerzahlungen zwar
etwas positiver, dennoch missen wir von einem hohen Defizit in der Ergebnis-
rechnung von rd. 8 Mio. € ausgehen. Auch die Liquiditat sank unterjahrig so
stark, dass ein Liquiditatskredit in Hohe von 4 Mio. € aufgenommen werden
musste.

Schlussendlich bleibt aber der Jahresabschluss 2024 noch abzuwarten.

Flr den Haushalt 2025 sind die Anzeichen weiter dramatisch. Die wirtschaftliche
Entwicklung stagniert weiter. Die Bundesregierung ist nur noch geschaftsfiih-
rend im Amt und auch im Land NRW deutet nichts auf eine Entlastung der kom-
munalen Haushalte.

Allein die verminderten Schliisselzuweisungen um -4,1 Mio. € und eine wiede-
rum erhdhte Kreis- und Jugendamtsumlage von rd. +2 Mio. € verschlechtern un-
ser Planergebnis um insgesamt 6,1 Mio. €.

Dagegen kann niemand ansparen, auch wenn wir dies selbstredend gerade bei
den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen akribisch im Vorfeld zur
Haushaltseinbringung getan haben.




Sehr geehrter Herr Birgermeister Scherf,
sehr geehrte Damen und Herren,

mit Unverstandnis muissen wir konstatieren, dass sich die kommunale Einnah-
mesituation in NRW trotz der zuvor geschilderten dramatischen Finanzsituation
auch fiir 2025 nicht geandert hat. Weder wurde der Verbundsatz fiir den Finanz-
ausgleich erhoht, noch wurden uns Ausgabenlasten bei den Transferaufwendun-
gen genommen. Insofern verbleibt nur, weiter einzusparen und mit der Situation
umzugehen.
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Ergebnishaushalt 2025

Ergebnisplan 2025

Gesamtbetrag der Ertrage 80.000.000
53.206.000 € 70.000.000

60.000.000
50.000.000
Gesamtbetrag der Aufwendungen 10.000.000
68424500 € 30.000.000
20.000.000
10.000.000

0 — . .

Jahresfehlbetragohne globalen 10000000

Minderaufwand = 15.218.500 € 220000000

Ergebnis 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
Jahresfehlbetragabzgl. globaler W Gesamtbetrag der Ertrage 64.446.832 55.659.500 53206.000
Minderaufwand = 13.848.500 € m Gesamtbetrag der

62.696.562 66.994.550 68.424.500
Aufwendungen

m Differenz 1750.270 -11.335.050 -15.218.500

Wir haben folgende Ertrage und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Aus-
zahlungen fur 2025 bericksichtigen mussen:

Der Ergebnishaushalt 2025 weist einen Gesamtbetrag an Ertragen in Hohe von
53,2 Mio. € aus. Im Vorjahr waren es hier noch rd. 55,7 Mio. € aufgrund héhe-
rer Schliisselzuweisungen. Dem stehen jedoch Gesamtaufwendungen mit ei-
nem Wert von 68,4 Mio. € gegenlber. Dies ist wieder ein neuer Spitzenwert in
der Ergebnisplanung und macht in Folge unter Berlicksichtigung des Saldos des
Finanzergebnisses fiir Zinsen einen Fehlbetrag in Hohe von insgesamt 15,2
Mio. € aus.



Darauf aufbauend haben wir den bereits bekannten globalen Minderaufwand
von 2 % der ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 1,37 Mio. € zu berlcksich-
tigen, der als Einsparung im Haushaltsvollzug zu erwirtschaften ist. Dann bleibt
schlussendlich ein Defizit von 13,85 Mio. €.

Dieses Defizit konnen wir nur gegen die Allgemeine Riicklage buchen und ver-
zehren damit Eigenkapital und bauen mangels Liquiditat Schulden auf.

Ein sog. Haushaltssicherungskonzept scheint fiir die kommenden Jahre unaus-
weichlich, wobei es mir schleierhaft ist, wie dieses hohe Defizit ohne dramati-
sche und nicht zu realisierende Steuererhohungen geschultert werden soll. Das
letzte Haushaltssicherungskonzept bei der Stadt Warburg in den Jahren bis 2007
hatte hochstens jahrliche Defizit in der GroRenordnung von max. 1,5 Mio. €.

Insofern ist dringend erforderlich, dass Bund/Land und Umlageverbande ihre Zu-
standigkeiten wahrnehmen und uns deutlich entlasten.
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Der Kassenbestand lag zum Ende des Haushaltsjahres 2023 noch bei rund 6,8
Mio. €, da verschiedene groRere investive und baulich unterhaltende Malinah-
men auch witterungsbedingt nicht abgeschlossen bzw. nicht weiter fortgefihrt
werden konnten. Die geplanten Kreditaufnahmen im Jahr 2023 waren ebenfalls
obsolet, da uns die erwdahnten Gewerbesteuernachzahlungen von tber 4 Mio. €
unerwartet Liquiditat in die Kassen gesplilt haben.




Dies war im laufenden Haushaltsjahr 2024 nicht zu erreichen. Aufgrund des ho-
hen Defizits im laufenden Betrieb von derzeit prognostiziert 8 Mio. € war eine
Kreditaufnahme von 4 Mio. € fiir die laufende Liquiditat unumganglich. Zum Jah-
resende hat sich die Liquiditat etwas entspannt, da eine Vielzahl von baulichen
MalBnahmen wiederum erst zeitverzégert aufgrund der spaten Haushaltsverab-
schiedung 2024 im Frihjahr 2025 abgewickelt werden kann.

Ich komme jetzt zu den Veranderungen der erheblichen Ertrags- und Aufwands-
positionen.
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Gesamtergebnisplan — Ertrage

Privatrechtl Kostenerstattungen Sonst. ord. Ertrage

Leistungsentgelte u. Kostenumlagen

1.531.000 € 877.000 €

1.819.000 € Finanzertrage

14.589.000 €
Off-rechtl.

If
Leistungsentgelte l
Bestandsveranderungen
1.939.500 €
A\ 300.000 € m Steuern und ahnliche Abgaben
' w Zuwendungen und allgemeine Umlagen
onstige rige
fentlich e Lei gsentgelte
rival che Leistun
)

Sonst. Transferertrige

13.500 €

m Finanzertrage

Zuwendungen u. m Bestandsveranderungen

Steuern u.dhnliche
Abgaben

33.612.000 €

allg. Umlagen

13.593.500 €

Wir betrachten zunachst die wesentlichen Ertrage. Anhand der nachsten Folie
sehen Sie die prognostizierten Veranderungen bei den gemeindlichen Steuerein-
nahmen und den Gemeinschaftssteuern. Bei den eigenen Hebesatzen verweise
ich auf die Beratung zur Aufkommensneutralitat der Grundsteuer und zum un-
verandert vorgeschlagenen Hebesatz fiir die Gewerbesteuer.

In der angespannten wirtschaftlichen gewerblichen Situation sollten wir beim
Hebesatz der Gewerbesteuer aktuell nicht weiter erhéhen.
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Warburg
Gesamtergebnisplan — Realsteuern

Entwicklung der Steuerertrdge
Hebesatz in 20.000.000
Steuerart | Warburg bisher| fixtiver Hebesatz| Anpassung
(Hebesdtze in | (in KlammernJahr It. GFG 2025 Hebesatzfestsetzung 18.000.000
V.H) der letzten : 2025 16.000.000
Erhdhung)
14.000.000
12.000.000
10.000.000
Grundsteuer 370 2621 8.000.000
A (2024) (von 259 auf 262)
Die endgiltigen 6.000.000
Steuersatze fiir die 4.000.000
Gemeindesteuern
Grundsteuer 520 5051 werden in der 2000.000 I I I
B (2024) (von 501 auf 505) | Sitzung des Rates der 0 — — —
Hansestadt Warburg Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
am 17.12.2024 m Ergebnis 2023 256.410 41398 17.358.476
beschlossen.
Gewerbe 440 216 W Ansatz 2024 285.000 4.350.000 11.825.000
steue (2024,
uer @029 W Ansatz 2025 285.000 4.350.000 13.000.000

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer steigt im Vergleich zum Vorjahr
um 735.000 € auf 12,135 Mio. €. Hierbei wurde die vom Land herausgegebene
Modellrechnung zugrunde gelegt.

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer sinkt leicht um rd. 5 T€ auf einen Be-
trag von 2.181.000 €.

Bei der Gewerbesteuer konnen wir aufgrund der Zahlen aus 2024 bei unveran-
dertem Hebesatz einen Zuwachs um knapp 1,2 Mio. € auf 13 Mio. € veranschla-
gen. Hier zeigt sich erfreulicherweise die Krisenresilienz unserer heimischen
Wirtschaft. Die schlechten Anzeichen aus 2023 haben sich bisher nur in Einzel-
fallen verdichtet.

Die Uibrigen steuerlichen Veranderungen kénnen der Folie entnommen werden.
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Gesamtergebnisplan — Steuern/ahnl. Abgaben

14.000.000
III - 4,14 Mio. €
BER = mmm III

Vergniligungssteuer
Gemeindeanteil an der Gemeindeanteil an der Leistungen Familien- = Schllsselzuweisungen
(ohne Steuer auf. Sex Hundesteuer
Einkommensteuer Umsatzsteuer leistungsausgleich vom Land
Vergniigen)

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

W Ergebnis 2023 N.778.445 2224566 134.014 188.251 1364.897 6.093.745
W Ansatz 2024 11.400.000 2186.000 210.000 180.000 1294.000 8.494.000
W Ansatz 2025 12.135.000 2181000 160.000 180.000 1321000 4.350.000

Die Schliisselzuweisungen sinken — wie beschrieben - stark um 4,1 Mio. € und
betragen fir 2025 nur noch rd. 4,35 Mio. €. Dieser signifikante Rickschlag im
Haushalt, der im Wirkzusammenhang mit der Gewerbesteuernachzahlung aus
2023 zu sehen ist, macht die Tlcken des Finanzausgleiches bei der Gemeindefi-
nanzierung mehr als deutlich.

Im Gesamtergebnishaushalt kdnnen zudem knapp 2 Mio. € fir 6ffentlich-recht-
liche Leistungsentgelte (Geblhren), privatrechtliche Leistungsentgelte von rd.
1,5 Mio. €, Kostenerstattungen/Umlagen von 877 T€ und sonstige ordentliche
Ertrage von 1,8 Mio. € vereinnahmt werden. Bei den Gebiihren machen sich die
Anpassungen der Vorjahre positiv bemerkbar. Die privatrechtlichen Leistungs-
entgelte sinken auch aufgrund zurlickgehender Forstertrage.

Den ordentlichen Ertragen in Hohe von rd. 53,1 Mio. € stehen ordentliche Auf-
wendungen in Hohe von rd. 67,67 Mio. € entgegen. Damit steigen diese um rd.
1,2 Mio. €, was in Summe unter Berlicksichtigung des Finanzergebnisses (-630
T€) ein negatives ordentliches Ergebnis von rd. 15,2 Mio. € ausmacht.
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Gesamtergebnisplan — Aufwendungen

Bilanzielle
Zinsen u. sonst. Abschreibung
Finanzaufwendungen
o 6.056.500 €
750.000 € Personalaufwendungen

11.441.000 €

Sonst. ord. Aufwendungen Ordentliche Aufwendungen 2025
2.933.000 €
m Personalaufwendungen
m Versorgungsaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
1.681.000 € » Auf
Dier

jen fiir Sach- und

-

m Tran ngen

m Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach-

u. Dienstleistungen
Transferaufwendungen 11.821.000 €

33.742.000 €

Die ordentlichen Aufwendungen teilen sich wie folgt auf:

Der mit Abstand grofSte Aufwandsposten sind die Transferaufwendungen (u.a.
Kreis- und Jugendamtsumlage, OPNV-Umlage) mit allein 33,7 Mio. €.

Betrachten wir aber zunachst die Personalaufwendungen und die Versorgungs-
lasten. Sie steigen nur leicht von 12,9 Mio. € auf 13,1 Mio. €. Dieser niedrige
Anstieg trotz Tarifsteigerung ist aufgrund der zuriickhaltenden Personalpolitik
moglich. Eine Ausweitung des Stellenplanes ist angesichts der sehr schwierigen
Haushaltssituation wie auch im vergangenen Jahr nicht vorgenommen worden.
Vielmehr konnten 1,5 Stellen eingespart werden.
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Gesamtergebnisplan — Personalaufwendungen

Personal- u. Versorgungsaufwendungen

14.000.000,00

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
Fir den Haushalts 2025 ist eine
6.000.000,00 . .
allgemeine Personalkostensteigerung
4.000.000,00 berticksichtigt worden.
2.000.000,00
000 1 1|

Personalaufw. Versorgungsaufw. Gesamt
W Ergebnis 2023 10.160.912,00 1202.107,00 11.363.019,00
W Ansatz 2024 11.315.000,00 1592.000,00 12.907.000,00
W Ansatz 2025 11.441.000,00 1681.000,00 13.122.000,00

Bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen konnte eine deutliche
Einsparung in Hohe von allein rd. 1,4 Mio. € von 13,2 Mio. € auf 11,8 Mio. €
erreicht werden. Hier wurden die Aufwendungen fiir den Brandschutz (insb. an
Schulen) gekiirzt, da die Mallnahmen zum Teil umgesetzt sind oder durch Riick-
stellungen aus Vorjahren flir unterlassenen Instandsetzungen finanziert werden
kdénnen.
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Gesamtergebnisplan — Aufw. Sach-/Dienstleistungen

Instandhaltungsaufwendungen fiir Brandschutz in Schulen und
stadt. Liegenschaften

Ergebnis 2023 Fortschreibung des Brandschutzbedarfsplans

13.766.611 € :‘

Ansatz 2024 StralRenbudget

13.206.000 € !

Fortfiihrung Quartiersmanagement und ISEK ,Laurentiushéhe”
Ansatz 2025

11.821.000 €
Q Kommunale Warmeplanung
Q Kommunales Mobilitdtskonzept

Des Weiteren musste es im Haushaltsplanentwurf aufgrund der dufSerst ange-
spannten Haushaltslage weiter bei der Kiirzung des StraRenbudgets um 50 %
verbleiben. Die Ortsbudgets wurden in der vom Rat beschlossenen Hohe veran-
schlagt. Hier wird eine Diskussion in den Haushaltsberatungen anheimgestellt.



Mehraufwendungen von wiederum 2,1 Mio. € (im Jahr 2024 rd. 3,2 Mio. €) er-
geben sich bei den Transferaufwendungen. Dies ist iberwiegend dem Anstieg
der Kreis- und Jugendamtsumlage geschuldet.
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Gesamtergebnisplan — Kreisumlage

Entwicklung der Kreisumlage

Umlagegrundlage:
40.766.905 €

25.000.000,0 9 52 ‘\I\\O' €.
Kreisumlage Hundertsatz: 000000 AL
67,8 %

(37,5 % - Hebesatz Kreisumlage allgemein)
(30,3 % - Hebesatz Jugendamtsumlage)

Kreisumlage Anteil Warburg:
27.639.962 €

Differenz gegeniber Vorjahr: 00
2.697.759 €

W Kreisumlage Hundertsatz

Zur Erhohung der Kreis- und Jugendamtsumlage hat die Hansestadt Warburg
Stellung bezogen und Einwendungen eingebracht. Ich mdochte dies hier nicht na-
her erldutern. Flr mich ist dabei grundlegend unbefriedigend, dass die Stadte
und Gemeinden schlussendlich die Kosten der Sozialpolitik auf Bundes- und Lan-
desebene ausbaden mussen und fiir die Kostensteigerungen im Bereich Blrger-
geld, Eingliederungshilfe sowie Jugendhilfe gar nicht zustandig sind. Eigentlich
miussten die Umlageverbande die ,weilRe Fahne” hissen und dem Land ihre
Haushaltssicherungskonzepte zur ,Genehmigung” vorlegen, um nicht zu sagen
y,vor die FiiBe werfen”. Dann wiirde direkt deutlich, wo eigentlich der Schuh
drickt.

Die Kreis- und Jugendamtsumlage ist in den letzten 5 Jahren nominell fiir War-
burg um rd. 10 Mio. € gestiegen. Dies macht das Gros unseres eigentlichen stad-
tischen Defizits aus (ohne den diesjahrigen Riickgang bei den Schliisselzuweisun-

gen).

Allein der jahrliche Aufwuchs in den 5 Jahren Uibersteigt unsere ,sogenannten”
freiwilligen Leistungen, die mit knapp 2 Mio. € zu kalkulieren sind. Wobei hier
alle Aufwendungen im Bereich Bezuschussung kirchliche/freie Kitas (allein rd.




500 T€), OGS-Gruppen Grundschulen (pro Gruppe 40 T€) oder Themen der Wirt-
schaftsforderung bzw. der Heimat- und Kulturpflege (Ortsbudgets, Kulturveran-
staltungen etc.) beinhaltet sind. Vollig illusorisch, dass wir diese Positionen — oft
vertraglich fixiert - in Ganze einsparen kdnnten.

Meine Damen und Herren,

nun komme ich zum Finanzplan mit den Investitionen des Haushaltes 2025. Herr
Blrgermeister Scherf ist inhaltlich auf die wichtigsten Investitionen eingegan-
gen, sodass ich mich auf die Finanzierung des Finanzplanes und insbesondere
der Investitionen beschranken mdéchte.
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Gesamtfinanzplan

GESAMTAUSZAHLUNGEN Gesamtbetrag der Einz aus

Ifd. Verwaltungstatigkeit
Gesamtbetrag der Ausz 76.993.000 €

aus Finanzierungstatigkeit

1.000.000 €

47.912.000 €

Gesamtbetrag der Einz aus
Investitionstatigkeit

6.548.000 €

Gesamtbetrag der Ausz.
aus Investitionstatigkeit

aus Finanzierungstatigkeit
v 20.000.000 €

GESAMTEINZAHLUNGEN Anderung Finanzmittelbestand

74.460.000 €

Gesamtbetrag der Einz.
14.995.000 €

Gesamtbetrag der Ausz. aus
Ifd. Verwaltungstétigkeit

60.998.000 €

-2.533.000 €

Wir kénnen u.a. aus der Investitionspauschale, der Schulpauschale und den (ib-
rigen FordermalRnahmen rd. 6 Mio. € an Zuwendungen fir Investitionstatigkeit
generieren.

Mit den Einzahlungen aus der VerdaulSerung von Sacheinlagen (Grundsttiicke) so-
wie den Einzahlungen aus Beitragen (ErschlieBungsbeitrage) stehen damit rd.
6,55 Mio. € zur Finanzierung der Investitionstatigkeit im Haushalt 2025 zur Ver-
fligung.

Auszahlungen fir Investitionen sind 14,995 Mio. € vorgesehen, wobei hier allein
4,675 Mio. € fiir Grundstiickskaufe (insbesondere Laurentiushdhe) und 2 Mio. €



fir die Eigenkapitalverstarkung der Stadtwerke zur Finanzierung des Neuen
Waldbades im Wege des bilanziellen Aktivtausches zu Buche schlagen.

Lasst man hier noch die vorgetragenen und bereits vergebenen Investitionen aus
dem Haushalt 2024 sowie die Endausbauten unserer Baugebiete (Finanzierung
erfolgt Uber ErschlieBungsbeitrage) unbericksichtigt, verbleibt ein Investitions-
volumen von 2025 von nur noch 5,43 Mio. €.

Dies kann voll tiber die genannten Zuwendungen in Hohe von 6 Mio. € finanziert
werden.

Unter Bertlicksichtigung des hohen laufenden Defizits in der konsumtiven Ergeb-
nisrechnung ist diese Vorgehensweise unausweichlich. Investiv konnen wir der-
zeit nur das tun, was refinanziert ist bzw. was im Nachhinein Gber Grundstlicks-
erlose oder ErschlieBungsbeitrage wieder hereinkommt.

Haushaltsplan 2025

Warburg
Gesamtfinanzplan — Investitionen

Investitionen

20.000.000
15.000.000
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit: 10.000.000

6548000 € 5000000 I l I I

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:

-5.000.000

14.995.000 €
-10.000.000
Ergebnis 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
Saldo aus Investitionstdtigkeit: m  Einzahlung aus e B R
-8.447.000 € Investitionstatigkeit : o .

W Auszahlung aus
5.349.121 14.300.500 14.995.000
Investitionstatigkeit

n Saldo aus
. . 2431755 -7.253.500 -8.447.000
Investitionstatigkeit

Die Finanzierung im Finanzplan stellt sich flir 2025 wie folgt dar:

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit betragt nach dem Finanzplan rd.
13,1 Mio. €. Der Kassenbestand betragt zum Jahresende 2024 laut aktueller Li-
quiditatsplanung rd. 5,1 Mio. €.



Haushaltsplan 2025

Warburg
Kredite / Schulden
Jahr | Plan-Kreditaufnahme Ist-Aufnahme
2018 523110 € 523.106 €
Aufnahme von Darlehen fiir Investitionen:
2019 523110 € 423.000 € 0.000.000 €
2020 623120 € 623120 €
Aufnahme von Krediten zur Ligquiditdtssicherung:
2021 2.000.000 € -€ 11000.000 €
2022 3.000.000 € -€ Plan-Kreditaufnahme gesamt:
2023 6.000.000 € -€ 20.000.000 €
2024 14.500.000 € 4.000.000 €
Liquiditéatskredit
2025 20.000.000 € ?

Der Saldo aus Investitionstatigkeit betragt rd. 8,5 Mio. €. Planerisch sind die bei-
den Salden zusammengefasst iber Kreditermachtigungen zu sichern. Insofern
sind Kreditaufnahmen in Hohe von insgesamt 20 Mio. € vorgesehen, die aber
unter Berlcksichtigung des vorgenannten Kassenbestandes und moglicher In-
vestitionsverschiebungen in Folgejahre in Ganze so nicht benétigt werden.
Dennoch duBBerst dramatisch und lber Jahre so nicht fortzuflihren, trotz der bis-
her sehr geringen Verschuldung von rd. 350 € je Einwohner im Kernhaushalt der
Hansestadt Warburg.

Meine Damen und Herren,

ich mochte nun abschlieBend noch einen Blick auf den Haushaltsausgleich unter
den aktuellen haushaltsrechtlichen Bedingungen werfen.



Haushaltsplan 2025

, Warburg
Entwicklung des Eigenkapitals

Vorvorjahr Vorjahr aktuelles HH) Mittelfristige Finanzplanung

Ergebnis 2023 | Ansatz 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
der Ertrige - 64213688 |- 55659500
Gesamtbetrag der Aufwendungen 62.498.274 65.664.550

Jahresergebnis
(nach Ergebnisplan)

- Caas0a18 10.005.050 13,848,500 13.423.000 13.943.000 15.116.000 16.000.000 17.000.000 18.000.000
10171606 8.983.436 | 728798 - LS E E S :

Verrechnung Jahresergebnis nach \ l B
\ e

Ergebnispian (- Planwert) \
\ 10005050 728798

d \ a2 8 L 8 s X 3.000 13.943.000

zufihrung/Entnanme des

iahresergebnisses Vorjahr (= Ist-Wert)
- 1188173 1750414

8.983.434 728798

Haushaltsausgleich (1a/Nein) i Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein

73.718.937 73.718.937 73.718.931 60.599.234 60.599.234 60.599.234 60.599.234 47176234 33.233.234

dann
gem. § 75 Abs. 4 GO NRW.

13.119.702 - - - 13.423.000 13.943.000 15.116.000
17.8 - - - 22 296 455

73.718.937 73.718.931 60.599.234 60.599.234 60.599.234 60.599.234 47176234 33.233.234 18.117.234

Nein Jn Nein Nein Nein i i i

Genehmigung fir die Verringerung (1a/Nein)
T

allg. Riicklage > 25 % 2 2

| allg Rucklage 2x>5%
[211g Ruckiage </=0
Genehmigung fiir die o.a. Verringerung und HSK

(1a/Nein)

7 e
konzept Nein Nein

Wz zzE
= |zlzlz
= |zlz|z
i1 Sms
z |zlelz
z lzlzlz
z |zlzlz
2 |afala

N
Nein
Nein
N

Nein Nein

Der Fehlbedarf des Ergebnisplans 2025 in Hohe von rd. 13,85 Mio. € (nach Abzug
des globalen Minderaufwandes) kann durch eine Buchung gegen das Eigenkapi-
tal (Allgemeine Ricklage) in voller Hohe ausgeglichen werden. Die Gegenbu-
chung gegen die allgemeine Riicklage darf in zwei aufeinanderfolgenden Jahren
nicht mehr als 5 % der allgemeinen Riicklage betragen und einmalig nicht mehr
als 25 %. Dies kann in der Finanzplanung durch die Bildung von Verlustvortragen
planerisch eingehalten werden.

Es bleibt dabei aber zu hoffen, dass die Jahresergebnisse durch duliere Einflisse
(Konjunktur und Steuermehreinnahmen) und durch Einsparungen sich deutlich
verbessern, sonst ist in Kiirze Schluss mit dieser vom Land verordneten und nicht
wirklich helfenden Buchfiihrung.

Die vorgesehene Verringerung der allgemeinen Riicklage bedarf der Genehmi-
gung der Aufsichtsbehorde. Hier bleibt abzuwarten, welche Auflagen wir dazu
erhalten werden.

Trotz der dramatischen Finanzsituation ist der Haushalt 2025 ein Zahlenwerk,
welches insbesondere zukunftsweisende und wichtige Impulse (bspw. Ankauf
Laurentiushohe und Eigenkapitalzufiihrung Stadtwerke fiir das Neue Waldbad)
beinhaltet und nicht nur ein rigoroses ,,Streichkonzert” darstellt.

Wir haben im Plan versucht, die disponiblen Ansatze (insbesondere Zuschiisse)
beispielsweise im Bereich der Heimat-/Kulturpflege, Theater, Konzerte oder im
Bereich der Sportférderung jeweils transparent in den Erlauterungen kenntlich



zu machen. Sofern hier in den Fraktionen Einsparpotentiale gesehen werden,
kann dies in den weiteren Beratungen naturlich diskutiert werden. Die Verwal-
tung ist fir jeden konstruktiven Einsparvorschlag dankbar.

Ich méchte mich abschlielend bei allen Beteiligten des Fachbereiches Finanzen
um Andreas Fornefeld und Larissa Schafers sowie allen Kolleginnen und Kollegen
der Stadtverwaltung sowie Birgermeister Tobias Scherf fir die gute
Zusammenarbeit bei der Erstellung des Planentwurfes bedanken.

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Ratsmitglieder, ich wiinsche uns allen
erfolgreiche Haushaltsberatungen zum Wohle der Hansestadt Warburg und
stehe den Fraktionen wie immer gern zur Verfligung.

Ich danke fiur Ihre Aufmerksamkeit.

Es gilt das gesprochene Wort.




